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H MINISTERUL CULTURII _ Q s
Directia Institutiilor de Spectacole T C}P"‘
383/16.75. 1997 \w

Domnului Ministru Ion Caramitru
Domnule Ministru,

Imi pare riu ci trebuie s3 va comunic urmatoarele dar, pentru a-mi péstra o anume
conduitd, morala §i profesionals, trebuie si o fac.

La patru luni si jumitate de la preluarea, dupd un concurs, a conducerii Directiei
Institutiilor de Spectacole, constat ci ceea ce mi-am propus in vederea introducerii unor
elemente de reforma in domeniu nu se coroboreazd cu, sd-i spun "strategia" Ministerului in
actuala conjunctura, determinindu-mi si nu pot contribui practic - decit in slabi misuri - la
ceea ce am crezut ca e de dorit s se intimple.

Unele semnale pe care le-am primit intimpldtor, dar mai ales unele puncte de
vedere pe care le-ati ficut publice, arati farx echivoc ci despre o reformd autentici in
domeniul spectacolului va putea fi vorba mult mai tirziu.Evaluirile pe care le-am facut,
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documentarea solicitati pentru toate institutille de spectacol din nomaiia, i arata ci era
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nevoie s fi fost dat un semnal puternic al schimbirii: acest lucru nu a fost posibil (vezi "cazul"
lasi, vezi adoptarea unei strategii de conjunctur in cazul TNB). Numai si pentru un principiu
didactic, ar fi fost important, ca in situatia. TNB, si putem restructura intregul mod de
functionare al teatrului, beneficiind de vacanta de vard. La fel ca si in cazul Teatrului de
Opereta.

V-am mai atras atentia asupra unui fapt esential: managerii institutiilor de
spectacol, formati ca atare, nu exists: ej pot fi produsi de un Program creat st finantat de citre
Ministerul Culturii si alte organisme, pentru a putea, dupd un an, sa fie numiti la aceste institutii
de spectacole Altfel, precum in prezent, vom cauta mereu personalititi care, se stie, in afara
unui eventual gir arsistic, nu au o cunoagtere reala, in conditiile actuale, a ceea ce inseamni
managementul.

V-am rugat si convocati o reuniune a Directorilor si Secretarilor de Stat din
Minister pentru a avea, micar pentru o data. o evaluare a problemelor de ansambly ale
ministerului, pentru a putea realiza un calendar strategic al obiectivelor Ministerului. Lucrul
acesta Incd nu a fost cu putinta. Marile disfuncuionalitati legate de actuala structurs a
ministerului, atit ¢it 0 cunosc - cici nimeni nu mi-a explicat vreodata care este aceasta - au
creat §i vor crea in continuare, fara indoiald. un mediu favorabil inertiei si birocratier. Existenta

unui “grup de reflectie” privind noul regulament de functionare al ministerului, despre care ati




